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Creativity is the generation of new ideas,
Innovation is the successful exploitation of new ideas,
Design is what links creativity and innovation
Design Council
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Stefna Evrépusambandsins

Yfirlit yfir Evropustefnuna

Evropusambandid hefur unnid hénnunarstefnu fyrir sambandsléndin. Stefnunni er lyst i tveimur skyrslum:

a) GREEN PAPER - Unlocking the potential of cultural and creative industries (Brussels, COM (2010) 183)
b) Design as a driver of user-centred innovation (Brussels, 7.4.2009 SEC(2009)501 final)

a) Moguleikar a nytingu menningar og skapandi idnadar

Eftirfarandi er yfirlit yfir stefnu pd sem Evrépusambandid vinnur nd ad pvi ad madta & svidi menningar og
skapandi idnadar (e. CCl). Yfirlitid byggir & Green Paper og visa bladsidutdlin i skjalid.

Framtidin

Verksmidjur vikja fyrir skapandi samfélégum sem upphugsa og skapa eitthvad nytt. | hinum hrada, stafraena
heimi ndtimans felast verdmaeti i hugmyndum frekar en i efnivid. Pannig ljd hugmyndir efnividnum verdmaeti
frekar en ad hann sé verdmeetur i sjdlfum sér. Pad sem einkennir markadinn er ad neytendur eru i leit ad
upplifun frekar en naudsynjavoru. Lykilatridi til &rangurs er pvi ad geta veitt peim slika samfélagslega upplifun
og tengslanet. Viljum vid vera samkeppnisheef i framtidinni er mikilvaegt ad undirbla jardveginn og skapa
kjoradstaedur svo ad pessir paettir megi vaxa og dafna. Nyjar rannséknir gefa til kynna ad pessi idnadur sé i
mikilli sékn og muni steekka med undraverdum haetti & naestu &rum. Pad mun hrinda af stad rudningséhrifum
sem studla ad nyskdpun og préun i dllu hagkerfinu, ekki bara sem bein innspyting i efnahagslifid heldur lika
sem nyskopun i félagslegri hegdun neytenda (3). Med samvinnu vid menntakerfid munu pessir geirar hvetja
islendinga til ad syna aukinn skdpunarkraft, frumkvodlastarf og haefni til alpjédlegs samstarfs.

Til pess ad opna & teekifeerin sem felast i menningarlegum fjolbreytileika, hnattvaedingu og toélvuvaedingu —
sem eru grundvallarskilyrdi fyrir &framhaldandi préun — parf ad hafa eftirfarandi peetti i huga:

a. Koma réttum verkefnum i gang og a réttum st6dum. Skapa go60 skilyrdi fyrir tilraunastarfsemi

og nyskdépun og enn fremur né arangri sem frumkvodlar. Pess vegna parf ad veita greidan adgang
ad fjarmagni en ekki sidur ad sérfreedingum & svidi handverks, idnadar, véla og teekni; einfaldlega
ad brada bilid milli hugvits og framleidslu.

b. bessi fyrirtaeki purfa adstod vid ad proskast & heimavelli en pad mun veita peim sérstédu og
styrk & alpjédlegum vettvangi. | pessu sambandi eru gédar samgongur grundvallaratridi.

c. Mida ad skapandi idnadi og fullnyta kedjuverkandi ahrif pess (e. spill-over) vida i hagkerfinu
og samfélaginu 6llu. Skapandi idnadur ma ekki einangrast heldur verdur hann ad hafa ahrif 4 allan 3
idnad og auka pannig verdmaetaskopun med frjérri hugsun og nystarlegum lausnum.

Samkvaemt spé Green Paper mun meirihluti pessara fyrirtaekja hafa faa starfsmenn a launaskra, og jafnvel
bara lausafdlk. Til pess ad litil fyrirtaeki ndi ad vaxa og dafna er mikilvaegt ad & markadnum riki jafnreedi svo
ad steerri fyrirtaeki sem pegar hafa nad fotfestu kaefi pau ekki i faedingu. Pannig keefi pau einnig pessa 6flugu

bylgju nysképunar sem er svo mikilvaeg. Heilbrigt samkeppnisumhverfi og -eftirlit er med 6drum ordum
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grundvallaratridi. Par sem vid baum i stafreenum heimi er naudsynlegt ad muna ad landfraedileg stadsetning
fyrirtaekja er afsteed. bratt fyrir ad flest peirra séu i borgum geta pau vel komist af, og jafnvel haft enn sterkara
bakland og tengslanet, séu pau stadsett i dreifbyli (8).

Hvatar af halfu stjérnvalda
Samkveemt Green Paper er pad hlutverk stjérnvalda ad skapa kjorskilyrdi og hvata sem hlda ad sprota-
fyrirteekjum og skapandi idnadi.

a. Hasnaedi fyrir tilraunastarfsemi, nyskopun og frumkvoédla i menningartengdum og skapandi idnadi
Eins og i 60rum greinum parf ad leggja dherslu & rannsdknir og préun (e. R&D) i menningartengdum
og skapandi greinum. Viljum vid komast i fremstu r6d parf ad efla samstarf lista og skapandi idnadar.
Tilraunastarfsemi, rannséknir og préun eru lykilatridi. Adgengilegri gagnryni & slika starfsemi ber enn
fremur ad vera synileg i fjolmidlum, & prenti, i ljésvaka- og Netmidlum (10).

Sterkur leikur vaeri ad koma upp adstdodu par sem félk Ur élikum geirum veeri hvatt til ad koma saman og
skiptast & hugmyndum. Slikar tilraunastofur (e. LAB) eru pad sem koma skal. Par er neytandinn i fyrirriimi,
og dhersla er 16gd & opna nyskdpun og tilraunir. Hver og einn ber abyrgd & sinu starfi og gegnsaei er haft
ad leidarljosi. Pessi hreyfing mun byggjast ad miklu leyti & samspili 6likra patta; ad purfa stodugt ad laga
sig ad nyjum adstaedum og stunda par af leidandi stoduga nyskdpun. bPess vegna er éhindradur adgangur
ad upplysingum lykilatridi. Samraema parf stadsetningu og samskipti skapandi idnadar og tengdra
stofnana, til deemis skéla og safna. Pessir adilar purfa ad vinna saman i klésum.

S: Hvernig mad skapa meira rymi fyrir tilraunastarfsemi, nysképun og frumkvédlastarf i skapandi idnadi?
Hvernig ma beeta adgengi og samskipti milli tengdra stofnana? (11).

b.Skapandi idnadur stendur ekki einn og sér

Brua parf bilid milli skopunar og frumkvodlastarfs. Fyrirtaeki virdast eiga erfitt med ad finna starfs-
folk med rétta blondu af haefileikum. Samvinna lista- og honnunarskéla vid atvinnulifid geeti komid
ad gagni par. Ljost er ad skapandi einstaklingar standa ekki einir ad nysképun. Félk med reynslu af
vidskipta- eda markadsstarfi parf ad koma par ad. bé kemur fram i skyrslunni ad mjog erfitt sé ad
greina pad hvers konar haefileikar vinna best saman, enda spili fjoldamargir peettir inn i par.

S: Hvernig mda koma & samvinnugrundvelli milli lista- og hénnunarskdla og
vidskiptaheimsins, hvetja til frumkvédlastarfsemi og auka télvulcesi?

S: Hvernig ma vekja athygli @ naudsyn pess ad brua bilié milli ndms og atvinnulifs?
(e. peer-coaching)?

c. Adgangur ad fjarmagni

Vandamal sem yfirstiga parf i pessu sambandi er adgangur ad fjarmagni. Fjarfestingar einkaadila i
rannséknum og préun eru naudsynlegar. Heimar sképunar og fjarmala hafa hingad til att afar erfitt
med samskipti. Ymis kerfi, til deemis Competitiveness and Innovation Program hafa reynst vel. b6
purfi ad fara vandlega yfir pessi mal (12). bad er alltaf erfitt ad finna fjdrfesta i rannséknum og préun
(e. R&D) par sem hun er oft og tidum dheaettusdém og geta moérg ar 1idid 4dur en hun skilar ardi. bvi er
mikilvaegt ad stjérnvoéld fjarmagni fyrsta stigid og einkafjarfestar komi inn sidar pegar rannséknar-
efnid er neer pvi ad mala gull. Stjérnvold geta ad auki hvatt til fjdrfestingar i rannséknum og préun,
til deemis med skattaafsleetti eda tryggingum (12). Einnig er & pad ad lita ad bankar og fjarfestar
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bua almennt yfir takmarkadri pekkingu & skapandi idnadi og gera sér pvi ekki endilega grein fyrir
grédateekifeerunum sem par er ad finna. bvi veldur fyrst og fremst hugmyndafraedin um virdi
hugmynda samanborid vid virdi efnivids.

S: Hvernig er haegt ad upplysa og hvetja einkaadila til ad fiarfesta i skapandi idnadi? Hversu langt ¢ studnin-
gur stjornvalda ad nd, og gaetu pbau komid ad malum med 68rum leidum?

Einstaklingar i skapandi idnadi purfa einnig ad afla sér vitneskju um fjdrmoégnunarleidir og fjarfesta (13).
[ framhaldi af pvi: er 6haett ad hvetja fyrirtaeki i skapandi idnadi til lantoku?

Stadbundin proun sem stokkpallur fyrir alpjédlegan arangur

Sum fyrirtaeki préast & heimavelli (e. local and regional levels). Tengslanet og klasar verda til og hafa jakveed
ahrif. Skdpunarferlid er pannig stadbundid en dreifingin er & heimvisu. Sé skapandi idnadi gert kleift ad vera

hreyfanlegur flytir pbad mjog fyrir pessari byltingu. Lykilatridi er lika ad na alpjédlegri dreifingu & audveldan og
6dyran hatt.

Honnunaratak i heimabyggd hefur reynst farsael leid til studnings skapandi atvinnugreina. Par ma nefna
kynningaratak & menningararfleifd med vidskipti og idnad i huga, byggingar tileinkadar menningarstarfsemi,
studning vid rannséknir og menntun sem og myndun pekkingarneta og klasa.

Skapandi idnadur blémstrar par sem rétt blanda starfskrafta kemur saman, yfirleitt i borgarumhverfi. P6 eru
deemi pess ad ny vidskiptalikon og -hugmyndir blasi lifi i hefdbundnari atvinnugreinar i dreifbyli, og vidkomandi
svaedi verdi samkeppnishaefara fyrir vikid.

Aeetlunargerd til midlungs / langs tima (10-20 &ra) hefur gefi® besta raun. Likani® parf ad gera rad fyrir innri
uppbyggingu (infrastriktir) jafnt sem fjdrfestingu i mannaudi (1). [ fyrirrdmi purfa ad vera skilyrdi, naudsynleg
skapandi idnadi. Honnunarstefna, eda stefna sem lytur ad skapandi idnadi, & ad vera hlekkur i heildstaedri
bréunarstefnu svaedisins, en ekki einangrud. Honnunarstefna & enn fremur ekki ad vera munadur sem
einungis vel staed sveedi geta leyft sér.

Mikilvaegt er gefa skapandi félki faeri 4 ad ferdast og kynna sér verklag sem tidkast annars stadar (14). Til
daemis maetti styrkja nemendur LHI, eda annarra greina, til skiptindms. Enn fremur maetti ihuga styrkveitingar
pbar sem yfirstiga parf tungumalamdra; jafnvel pétt slikt geti verid kostnadarsamt og krafist sérfraediadstodar
getur pad skilad miklum aroi.

Litil og medalstor fyrirtaeki purfa studning til ad byggja upp alpjédlegt tengslanet og ad kynna starfsemi

sina erlendis. Samstarf innan idnadarins, leit ad haefileikafélki og markadspekkingu og samreemt kynning &
alpjédlegum kaupstefnum eru deemi um adferdir til ad efla Utflutning. Stjérnvold leika hér mikilveegt hlutverk
med styrkveitingum jafnt sem skipulagningu sameiginlegra ferda & staerri syningar og vidburdi.

S: Hvernig er haegt ad fella skapandi ibnad inn i svaedisproun?

! Innskot fré GE: Fjarfesting eingdngu i innvidum eru algeng mistok pegar framkvaemd préunarstefnu er annars vegar. Kjortimabil eru
almennt 4 &r og pvi rikir &kvedin skammsyni og &hersla & byggingar pvi ad peer tekur adeins f& &r ad byggja og peer eru fyrir allra augum.

Reynslan synir hins vegar ad til ad né raunverulegum &rangri parf ad hlta ad fleiri pattum og horfa lengra fram i timann (10-20 &r).
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Hreyfanleiki skapandi idnadar

Folk i skapandi idnadi verdur ad njéta hreyfanleika og gédar samgdngur eru lykilatridi. Paer hafa gridarleg
ahrif & getu pess og heefileika, og hjalpar pvi ad renna stodum undir rannsdknar- og tilraunastarf. Enn fremur
opna samgongur & nyja markadi sem aftur auka atvinnumoguleika pess.

Goédar samgdngur hafa ad sjalfségu margslungnari ahrif. Paer vikka sjéndeildarhringinn, égra vidteknum
venjum og létta okkur [ifid i hinum margslungna nitimaheimi. Gédar samgongur brda bilid milli menningar og
tungumala og kveikja dhuga & 68rum menningarkimum.

Sidast en ekki sist auka gédar samgongur fleedi hugmynda milli menningarheima, sem aftur elur & menningar-
legri fidlbreytni.

Evrépusambandid skilgreinir greidan adgang ad samgodngum sem lykilatridi sem leysa verdi, eigi skapandi
idnadur ad na flugi.

Einnig méa nefna ad pad er hverju svaedi styrkur ad bua yfir stofnun sem tjair stefnu pess & alpjédagrundvelli.
petta er pegar byrjad ad koma i ljés. Stjérnvold koma oft auga & honnud, eda hdép hénnuda, sem tja pa syn
sem pau vilja standa fyrir og hampa peim pess vegna & alpjédavettvangi. Pessar honnunarstjoérnur eru oftast
hreinlega skapadar i samvinnu stjérnvalda, forsvarsmanna hénnunar og peirra sjélfra. Pannig naest aukinn
samhljémur milli stefnu stjérnvalda og honnuda med sin framurstefnulegu verk sem setja geedavidomid.

S: Hvernig ma audvelda adgang skapandi ibnadar ad samgéngum? Ma nyta Netid betur til ad braa bilid? (17)

Kedjuverkandi ahrif (e. spill-over)
Rannsoknir syna ad skapandi idnadur hefur meira vaegi vid nyskdpun en stefnumétandi embaettismenn
(e. policymakers) virdast hingad til hafa gert sér grein fyrir (18).

Skapandi idnadur er hadur taekni — hann kallar pvi & nyskdpun og préun i peim geira. Skapandi idnadur

er einnig lykilatridi i svokdlludu upplifunar-hagkerfi par sem hann métar og eflir félags- og menningarlega
strauma og stefnur og par med hegdun neytenda. Skapandi idnadur er mjog mikilvaegt afl i nyskdpunarpréun
Evrépupjoda.

Nyskopunarfyrirtaeki sem hafa nytt krafta skapandi idnadar skila einfaldlega mun meiri hagnadi. Mikilveegt
er ad nota skapandi, menntad folk i hvers kyns idnadi. Honnun er gott deemi um skdpunarferli sem leidir til
notandaveaennar nyskdpunar.

Athygli vekur einnig ad einstaklingar i skapandi idnadi virdast vera mun tengdari idnadinum en talid var.
Fleira skapandi folk sem pjalfad var i listaskélum starfar utan skapandi idnadar en innan. Pad sinnir hlutverki
sérfraedinga eda rddgjafa & ymsum svidum og deilir medvitad og dmedvitad pekkingu sinni & skdpunarfer-
linu, nysképun og hugmyndaskdpun. Pad pydir pé ekki ad menntun pess hafi farid til spillis heldur feerir pad
skapandi hugsun inn i adra geira og eykur par med verdmaetaskdpun par.

Borgir og baeir eru nd pegar farnir ad sja teekifaerin i klasamyndun og veita skapandi idnadi siaukna athygli.
Klasar efla hagkerfi svaedisins, dsamt pvi ad gera pad meira adladandi i augum haefileikariks félks.

Innskot fré GE: Flaedi hugmynda er lykilatridi i nyskdpun i okkar pést-méderniska heimi. Eitthvad nytt er oft skapad med pvi ad feera
saman hugmyndir Gr mismunandi &ttum og sameina peer & nyjan hatt
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Stjérnvold geta einnig skapad eigin framtidarsyn og notfaert sér par skapandi idnad. Ad undanfornu hefur
hlynun jardar, dsamt umskiptum yfir i sjdlfbsert samfélag, verid i brennidepli. Skapandi idnadur getur buid
til umhverfisvaen storf, en einnig vakid dhuga og hvatt til breyttrar samfélagshegdunar, til deemis aukinnar
vitundar um naudsyn nattdruverndar.

Til ad maeta pessari préun ber stjérnvdldum ad hanna umhverfi og regluverk par sem skapandi ferlar eiga
bess kost ad prdast. bvi naest purfa pau ad veita fjdrmagni i pennan geira og fylgjast med afleidingunum
med gagnrynu auga an pess pé ad hafa bein afskipti af malum. Reyna skal ad skilgreina pa ferla sem hrada
kedjuverkandi ahrifunum (e. spill-over).

Ein adferdin til ad efla skdpun i vidu samhengi er ad auka til muna tengslin milli menntunar og menningar.
Allir eru skapandi & eitthvern hatt en menn verda ad lsera ad nyta markvisst skopunarhaefileika sina. Fagna
ber peirri préun ad almenningur saeki i skapandi, frumkvodla- og alpjédasamfélag. Pannig verdum samfé-
lagid enn betur i stakk buid fyrir framtidina.

bvi parf vart ad minnast & mikilveegi menntunar & svidi menningar og lista. HUn eflir frjda hugsun, nytingu &
menningararfleifd, einbeitingu, mannleg samskipti, tilraunastarfsemi, gagnryna hugsun, efnislega tjaningu
og fleira. bess vegna er sterklega maelt med pvi ad mikid sé lagt i slika skéla og ad hvatt sé til samskipta
milli menningarstarfsemi og menntunar (19).

Otviraedur styrkur felst i pvi ad efla haefileika allra landsmanna til lestrar og greiningar midla. Midlar eru
mikilvaeg veita menningartengds efnis og koma sérkennum pjédarinnar til skila. Mikilveegt er ad landsmenn
séu faerir um ad greina og sia upplysingar ar midlum.

Virdi hagkerfisins myndi aukast gridarlega vaeru tengsl milli skapandi idnadar og annars idnadar styrkt. Pad
veeri pvi god stefna ad mida dherslur a rannséknir vid parfir hverrar tegundar idnadar; hvers konar blanda
haefileika hentar best hverju sinni. Stofnanir & bord vid Creative Credits (www.creative-credits.org.uk/) i
Bretlandi hafa reynst mjog vel vid ad leida saman mismunandi idngreinar.

S: Hvernig er haegt ad hrada dhrifunum fra skapandi idnadi yfir i annars konar idnad? Hvernig er best ad
koma stofnunum & laggirnar sem efla samskipti peirra? Hvernig md sidan érva framproun @ pessu svidi?
Hvernig ma hvetja til samvinnu skapandi idnadar og mennta- og vidskiptastofnana?

Heér lykur atdreettinum dr “Green Paper - Unlocking the potential of cultural and
creative industries”.

b) Honnun sem drifkraftur fyrir notendamidada nyskoépun

Eftirfarandi er Gtdrattur ur skyrslunni Design as driver for user centered innovation (2009).

Teekifseri honnunar a svidi nysképunar

- Rannséknir syna ad fyrirtaeki & svidi hdnnunar nyskapa meira en dnnur fyrirtaeki.

« Honnun er i siauknum meeli nytt vid gerd notendavaennar voru. Honnunarferlar nyta fidlbreytta heefileika til
bess ad n& sameiginlegri nidurstédu. beir hafa parfir, langanir og getu notandans i fyrirrdmi.

« Honnun sem nyskopunartaeki vid rannséknir og préun er mikilvaeg pvi ad huin umbreytir rannsékn i

apreifanlega voru og pjénustu og faerir pannig nyskdpun naer notendum. Vissulega eru staerri fyrirtaeki .

begar byrjud ad nyta sér pessa moéguleika en parna eru lika taekifaeri fyrir minni fyrirtaeki (15).
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Videigandi skilgreining a tengslum hénnunar, nysképunar og samkeppnishaefi:

- Skopun er heefileiki til ad bua til nyjar hugmyndir og greina vandamal; koma auga & ny taekifaeri i taekni og
breytingar & markadi eda samfélagi.

- Nyskopun er nyting & nyjum hugmyndum. bad er ferillinn sem umbreytir hugmyndum i voru, pjénustu,
fyrirtsekjarekstur eda jafnvel stofnun fyrirtaekja.

« Honnun tengir sképun og nyskdpun. Honnun gerir hugmyndir dpreifanlegar, hagnytar og adladandi fyrir
notendur. H6nnun er sképun, nytt til ad nd akvednum markmidum (17).

A undanférnum 10-15 drum hefur stefnubreyting att sér stad og skilningur & hénnun aukist verulega.
NU er farid ad vidurkenna hdnnun sem mikilveegan patt i ferlum innan fyrirtaekja. Pad hefur ordid til stofnunar
nyrra honnunarfaga innan menntakerfisins, til deemis strategic design, design management, concept design

og design thinking. Oll hafa pessi fég sin sérsvid en 0
) . - R&D — e P roductivity
eiga p6 margt sameiginlegt.

- Ahersla & notendavaena hénnun. Rannsékn og lausn /'/
vandamadla Ut fr& notandanum; parfir, langanir og geta

notandans eru i fyrirrimi. ‘

« Honnun er pverfaglegur ferill. Honnudurinn feer til sin / \
sérfraedinga 4 ymsum svidum, til deemis verkfraedin- _ R
ga, markadsfraedinga, salfreedinga, félagsfraedinga, performance
mannfraedinga og listamenn. Pessi hopur kemst ad Figure 4: Linking creativity and design to business performance
nidurstddu i sameiningu. (Source: Swann and Birke 2005 in DTI 2005)

« H6nnun sem setur notandann i éndvegi bydur betri

og hentugri lausnir. | stad pess ad nota honnun einungis til pess ad stilisera voru i lok ferilsins faer varan auki®

notagildi (19)

Hoénnunarstefna annarra landa
Pjodir heimsins virdast vera ad atta sig & styrknum sem felst i stérfelldri nytingu hénnunar i ferlum fyrirtaekja.
Slikt eflir hagkerfid, nyskdpun og samkeppni, dsamt pvi ad skapa sjélfstaed og sjdlfbaer atvinnuteekifaeri.

Sumar pjédir marka heildstaeda hénnunarstefnu (Finnland, Danmork) en annars stadar er stefnan sveedis-
bundin (Frakkland, [talia, Pyskaland). Sums stadar er hénnun mestmegnis rikisstyrkt (Skandinavia), en annars
stadar er hin styrkt baedi af stjérnvoldum og idnfyrirtaekjum (Bandarikin, italfa, Bretland, byskaland).

Mikill munur er & framlagi til honnunar og stefnumodtunar & pvi svidi eftir pvi hvort vidkomandi land er i Evré-
pusambandinu eda ekki. Ny Evrépusambandslond syna honnun yfirleitt mjog litinn studning. Svipada sogu er
ad segja um gaedi hénnunarinnar, eins og sést & alpjédlegum hénnunarlistum.

Pau kerfi sem sett hafa verid { gang hafa nu pegar synt jdkvaedar nidurstdédur; skilningur & hugtakinu

honnun og notagildi hennar hefur aukist. bessi kerfi syna lika fram & teekifeerin sem felast i pvi ad méta
honnunarstefnu og stydja vid hana (32). Pad er sumsé sterk fylgni milli pess ad hafa honnunarstefnu og pess

ad vera framarlega 4 svidi hdnnunar, en svo mé deila um pad hvort heenan eda eggid komi & undan. Hefur 8
honnunarstefna vidkomandi pjédar verid skilgrein af pvi ad hénnun er mikilveegur atvinnuvegur? Eda er

bjédin framarlega & svidi honnunar, vegna vandadrar og vel igrundadrar honnunarstefnu?
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Stefna Evrépusambandsins

Skref i att ad 6flugri honnunarstefnu

Ad upplysa almenning med hénnunarverdlaunum, radstefnum og syningum er yfirleitt fyrsta skref stjérnvalda.
Naesta skrefi er yfirleitt beint ad smaerri fyrirtaekjum. Peim er Gtvegud sérfraediadstod honnuda, komid er &
samstarfi (e. matchmaking) og pau hljéta pjalfun og fjarstyrki. Pridja skrefid er sidan gerd vel igrundadrar
stefnu i morgum lidum sem felur i sér dkvedin markmid.

Rannsdéknir syna einnig fram & beina tengingu milli efnahagslegrar samkeppnishaefni og pess hvort pessi prju
skref eru fyrir hendi. Pjédir med prdad hagkerfi hafa nytt honnun sér til framdrattar a svidi imyndarskdpunar
jafnt sem eflingar efnahagsins. Hins vegar hafa pjédir sem enn eru ad prda sitt hagkerfi ekki gert pad (34).

Framkveemd hénnunarstefnu

A landsvisu er honnunarstefnu yfirleitt fylgt eftir af hdnnunarmidstéd. Design Council | Bretlandi og svipud
stofnun i Noregi vinna ad aaetlanagerd. Danish Design Centre framfylgir hdnnunarstefnunni. Pessar stofnanir
gegna veigamiklu hlutverki og studla ad aukinni pekkingu & honnun medal almennings og fyrirtackja (36).

Ahersla flestra pj6da:

« Aukin notkun honnunar i fyrirteekjum, pé sérstaklega smeerri fyrirtaekjum sem ekki hafa adgang ad hataekni.
« Aukinn atflutningur & honnun og honnunarmidadri hugsun. Landid er gert adladandi fyrir fjarfesta.

« Betri menntun a svidi honnunar, pa sérstaklega rannsdkna og préunar (e. R&D).

G608 honnunarstefna felur i sér maelanleg markmid. i finnsku hénnunarstefnunni, sem maérkud var &rid 2000,
atti honnun fimm arum sidar ad gegna lykilhlutverki vid framleidsluferli 50% allra fyrirtaekja. Danska honnunar-
stefnan, sem morkud var arid 1997, midadi vid ad 80% fyrirtackja gerdu sér grein fyrir maetti hénnunar vid
eflingu samkeppnishaesfni (37).

porf fyrir nyja haefileika

Margar pjodir hafa komid auga & styrkinn sem felst i pvi ad mennta einstaklinga med pverfaglega haefileika.
Daami um petta er nyr pverfaglegur haskéli i Helsinki, Innovation University sem byggir & samstarfi milli
Helsinki University of Technology, Helsinki School of Economics og University of Art and Design Helsinki.

Pessa stefnu (e. trend) vardandi pverfaglega skéla méa merkja vidar i heiminum. [ Singapore sameinar pannig
nyr skéli hénnun og arkitektdr, verkfraedi, vidskipti og tolvutaekni (38).
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Hlutverk stjornvalda

Hér er ad finna samantekt dr nokkrum skyrslum & hlutverki stiornvalda.

A. Skapa adsteedur til nyskopunar. (Creativity is the generation of new ideas, Innovation is the successful
exploitation of new ideas, Design is what links creativity and innovation.)

B. Koma klésum & laggirnir — efla medvitund um mikilvaegi tengslanets. Skilgreina parf vel hvern klasa adur
en haldid er af stad, til ad fullnyta teekifaerin. Enn fremur parf ad bjéda upp a styrki til pess ad vidhalda peim.
Tryggja nélaegd vid tengda starfsemi og frjétt umhverfi til ad vaxa og dafna i.

C. Einblina parf a litil og medalstoér fyrirtaeki fremur en storidnad. Pau tryggja hagvoxt til framtidar;
eru sveigjanlegri, mannaudsfrekari og verdmaetari.

D. Vernda skal hofundarrétt. Skilningur parf ad rikja & pvi ad virdi hugmyndar sé meira en virdi efnividar.

E. | Green Paper er maelt med ad stjérnvold leggi til prenns konar hvata (e. enablers):
1. Skapa ram fyrir tilraunir, nyskdpun og frumkvodlastarfsemi (e. collaboration, partnerships, clusters, labs).
2. Tryggja frambod & réttu félki i idnadinum, ekki bara skapandi félki, heldur lika vidskiptafraedingum,
markadsfdlki, heimspekingum, gagnrynendum og svo framvegis.
3. Tryggja parf adgang ad fjdrmagni pvi ad oft er erfitt ad fa fjdrfesta i rannsdkn og préun. bad pykir
dhaettusamt og par ad auki tala skapandi félk og fjarfestar ekki endilega sama tungumalid.

F. Stydja vid snillinga. Ef peir eru ekki til ma skapa pa med hépvinnu. Pad ad eiga heimspekkt haefileikafélk innan
akvedins geira kemur ad gdédu gagni heima fyrir. Hépurinn Studio Job hannar fyrst og fremst verk fyrir syningar og
sofn, ekki endilega med sélumarkmid fyrir augum heldur til ad setja geedavidmid — prysta & stadla og vidteknar
venjur. Peir standa sidan fyrir samraedum (e. dialogue) og gagnryni sin & milli, sem og { fislmidlum. [ raun eru peir
skapadir af stjornvoldum — peir tjd honnunarstefnu pjédarinnar i hugmyndum og efnivid.

G. Tryggja samraedur og gagnryni & éllum svidum ferilsins (Honnunarmidstsd / RUV).

H. Tryggja nytingu & kedjuverkandi ahrifum (e. spill-over). Rannséknir syna ad skapandi idnadur er mikil-
vaegari vid nyskdpun en yfirvold virdast hafa gert sér grein fyrir. Skapandi idnadur:
1. Skapar eftirspurn eftir betri télvu- og upplysingataekni.
2. Métar og breytir félagslegum og menningarlegum tiskustraumum og par af leidandi neytenda-
hegdun.
3. Fyrirtaeki sem nyta sér skapandi idnad virdast standa sig betur i nysképun en onnur fyrirtaeki.
Honnun er deemi um sképunarferli sem leidir oft til notendaveennar nysképunar.
4. Skapandi starfskraftar eru betur tengdir hagkerfinu en adur var talid: Fleiri Gtskriftarnemar Gr
listaskélum starfa utan skapandi idnadar heldur en innan, og eru pannig tengilidir yfir i hefdbundnari
atvinnugreinar og smita fré sér pekkingu, nysképun og nyjum hugmyndum.
5. Skapandi geirinn er leidandi vid ad breyta hegdunar- og hugsanamynstri. Skiptir hann til faemis
miklu mali vid ad sporna vid grédurhisaéhrifum og hvetja til sjalfbaers lifsstils.

I. Mikilvaegt er ad tengslin milli menningar og menntunar séu sem sterkust. Allir eru skapandi ad einhverju
leyti, 6had starfinu sem peir gegna. | okkar margslungna og sibreytilega heimi er mikilvaegt ad hitia ad
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Hlutverk stjérnvalda

skopunargledi, frumkvodlastarfsemi og menningarlaesi. Pannig verdum vid betur i stakk buin til ad bregdast
vid nyjum efnahagslegum og félagslegum askorunum.

J. FjsImidlalaesi. Oll midlun er naudsynleg Utbreidslu, préun og vardveislu menningar. Almenningur parf ad
geta valid & gagnryninn hatt midlana sem pad skodar. Menntun og kennsla gagnryninnar hugsunar er
mikilvaeg i pessu sambandi.

K. Mikilveegt er ad tengja skapandi idnad vid alla adra geira, svo sem menntun, idnad, rannsoéknir og stjérnun.
P& parf ad skipuleggja markvisst starf sem flytur skapandi pekkingu, svo sem honnun, & skilvirkan hatt yfir i
adra geira. Slikt eflir nyskopun.

Hvad hofum vid?
A. Honnunarmidstdd — kynningaradili (e. promoter).

Hun verdur ad skilgreina sig i samvinnu vid adra peetti til pess ad kynningin sé stddug og studli ad préun.
Gott er ad tefla par saman honnudum sem kunna ad ryna i samfélagid, greina og spé fyrir straumum og
stefnum, listfree@imenntudum sem og félki sem byr yfir reynslu & svidi markadsmala.

B. Listahdskdli - Hvernig skilgreinir hann sig?

Pad er vonlaust fyrir skéla ad pjona ollum stefnum. Hann verdur ad skilgreina sig ut fra stefnu stjérnvalda.
Sem deaemi er yfirskrift hdnnunarstefnu Finnlands: “Finland has taken on the challenge of creating a humane
information society in keeping with sustainable development.”

C. Klasar: Toppst6d, Hugmyndahus Haskdlanna og fleiri?

Hver og einn pessara klasa parfnast ndnari skilgreiningar. Hvada tilgangi pjéna peir i skapandi idnadi? Hvers
konar préun a hver klasi ad annast? Hvada bil brdar hver peirra? Lita ma & pa klasa sem nu starfa jakveedum
augum. beir eru gott skref inn i framtidina en an stefnu og samstillts dtaks mun engin frampréun eiga sér stad.
Skilgreina parf samband skapandi idnadar vid pessa klasa; til daemis med pvi ad setja & fot sérstok verkefni
sem byggja & samvinnu milli klasa, menntastofnana og hénnunarmidstodvar.

Hvers porfnumst vid?

A. Fjarmagn

Stjérnvold verda ad marka skyra opinbera stefnu og veita sidan fjidrmagni i rétta geira. bessir lykilpaettir,
skoélar, stofnanir, klasar og styrktarsjodir verda ad f& ad vinna framhaldid & sinum forsendum, &n afskipta
stjérnvalda. Pannig siast fjarmagnid inn i skapandi idnad og skapar kjoradsteedur til nyskopunar. Stjérnvold
verda ad skilja ad skapandi ferlum fylgir évissa og hénnudurinn eda listamadurinn veit ekki vid upphaf
vinnunnar hver Utkoman verdur. Einmitt i pvi er verdmaetid félgid; verid er ad skapa eitthvad nytt en ekki
eitthvad fyrirsjdanlegt og pvi verdur ferlid ad fa ad vera frjdlst en ekki nidurnjorvad af utanadkomandi
hagsmunum og afskiptasemi. Slikt afskiptaleysi hefur gefid mjog géda raun i Hollandi.

B. Skilgreiningar og stefna T
Hlutadeigandi adilar verda ad skilgreina sig betur, ryna i framtidina og marka heildarsyn. Annars verdur
nidurstadan stefnulaus idnadur sem sennilega mun ekki gera annad en ad elta adrar pjodir og herma eftir
pbeim. Green Paper hefur raunar greint skilyrdin sem purfa ad vera fyrir hendi til pess ad préun geti att sér
stad { skapandi i®nadi. Naesta skref er ad dkvarda samhengid fyrir slikt regluverk. Hvar liggur styrkur islands?
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Hvad eru onnur I6nd ad gera?

Competitiveness ranking Design ranking
Finnland 1 1
United St ates 2 2
The Netherlands 3 7
Germany 4 3
Switzerland 5 6
Sweden 6 8
United Kingdom 7 10
Denmark 8 9
Australia 9 21
Singapore 10 22
Canada 1 15
France 12 4
Austria 13 12
Belgium 14 16
Japan 15 5
Iceland 16 14
Israel 16 14
Hong Kong SAR 18 24
Norway 19 18
New Zealand 20 20

Figure 4: Ranking of countries on the basis og their competitiveness and use of design
(Source: World Economic Forum 2002 in NZIER 2003)

Sterk fylgni er & milli samkeppnishasfni landa og stodu peirra i honnunarheiminum (Design as a driver, 31).

Prjar pjodir, Finnland, Bretland og Holland, hafa markad sér honnunarstefnu ut fra
stefnu Evropusambandsins. Hér eru helstu aherslupunktar peirra.

Finnland?
Mikil dhersla er 16gd & ad tefla saman élikum menntapattum i skélum landsins; byrja strax par til pess ad venja
komandi kynslédir & naudsyn pess ad vinna med 6drum atvinnugreinum.

Finnar leggja ofurdhersu & ad vikka sjéndeildarhring beggja atvinnugreina. beir ldta hénnunarnema leera
markadsfraedi og vidskiptafreedi — og lata sidan vidskiptafreedinema kynnast teekifaeerunum sem felast i pvi ad

vinna med 60rum atvinnugreinum.
12

Peir halda pvi fast ad almenningi ad hénnun sé lykilpattur vid nyskopun.

Peir hafa markad sér eftirfarandi honnunarstefnu: “Finland has taken on the challenge of creating a humane
information society in keeping with sustainable development” og pannig sett sér baedi markmid og ramma til
pess ad vinna eftir.

3Byggir a upplysingum ur “Finnish Design Policy - 15 June 2000: Government Decision-in-Principle on Finnish Design Policy”
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Hvad eru 6nnur 16nd ad gera?

H6nnun og nyskopun byggjast & rannséknum og & menntakerfinu. Sérstok tilraunastofa (e. LAB) var sett &
laggirnar par sem honnunarpekkingu (e. know-how) er teflt saman vid vidskiptapekkingu og svo framvegis.

Gaedavidmid voru aukin. Allt menntakerfid var endurskodad med pad ad leidarljési, ekki einungis hénnunar-
nam sem slikt. Petta var gert til pess ad auka og audvelda samskipti milli menntagreina. Slik samvinna
(e. teamwork) hefur nl pegar studlad ad aukinni nyskdpun.

Tekid er sérstaklega fram ad idnadarmenn og handverksfélk fai ad vera med i ferlinu. Menntun peirra verdur
jafnframt ad gera rdd fyrir pvi ad peir muni vinna med félki Gr 68rum greinum, svo sem hénnun og vidskiptum.*

Finnar vilja byrja fyrr med honnunarfraedslu i skélum. Byrja i grunnskélum og tengja honnunarferlid vid
sjdlfbaert samfélag. beir telja ad listkennarar eigi ad leggja meiri dherslu & kenningar en fondur.

Peir sjd moguleikana i pvi ad stydja vel vid bakid & honnunarséfnum til pess ad auka enn frekar skilning og
dhuga & greininni. Einnig eru peir medvitadir um pa gridarlegu moguleika sem felast i imyndarskopun Gt & vid.

Holland®

Annad landid, & eftir Bretlandi, sem sampykkir hénnunarstefnu af pessu tagi.

i stefnu Hollendinga er gert rad fyrir mikilli notkun klasa (e. clusters) til ad skapa sem bestar adstaedur fyrir
nyskopun. Peir sjé lika fyrir sér veitingu vidboétarstyrkja til pess ad framfylgja honnunarstefnunni. bad skapar
skemmtilegar borgir, menningu og vinnuumhverfi sem gdédir og haefir starfsmenn saekja i.

Peir tala um kedjuverkandi &hrifin (e. spill-over) og telja mesta dvinninginn af skapandi samfélégum
(e. creative communities) vera ad pau sjai ndnast um sig sjalf. Pau bui til sjalfbaer fyrirtaeki, sina eigin klasa. Oft
safnast pessi fyrirtaeki saman & svipudum sveedum i borgum og baejum og mynda eftirspurn eftir fleira folki.

Mikilveegir straumar (e. trend) sem Hollendingar hafa komid auga &:

- Olikar atvinnugreinar vinna saman — nyskopun.

- Alpjédlegt vidskiptalikan — stadbundid en alpjédaveett (e. local / global)

- Neytendur saekjast e meira eftir upplifun. Varan er hluti af sjalfsmynd peirra.

- Tengslafyrirteeki (e. network companies) - par sem litil fyrirtaeki, einyrkjar, vinna saman i kldsum, oft i gegnum
veraldarvefinn. Par er baedi audvelt og édyrt ad flytja verdmaetar hugmyndir milli adila.

- Samskopun fyrirtaekja (e. co-creation). Oft er fjdldinn meira skapandi en minni einingar. (e. The wisdom of
crowds). Deemi um slikt eru leitarvélar & Netinu og Facebook.

- Netadgengi audveldad — su préun eflir alla midla: sjénvarp, Utvarp, prentmidla og farsima. betta skapar
adstaedur fyrir nyjar vorur sem falla inn i alla pessa peetti.

« Sjalfbaerni i véruprdéun, framleidslu og efnisframbodi.

Hvetja skal til frumkvédlahugsunar i skélum og fara einnig fram & ad kennarar tileinki sér slikan hugsunar-
hatt. Stjornvéld eru bedin um ad setja leikreglurnar en ad leyfa p6 atvinnugreininni ad njéta frjdlsraedis. Pau
hafa pvi komid & fét stofnunum sem annast styrkveitingar.

4 L
Innskot frd GE: A Islandi skortir sérlega ad idnadarmenn og verkstaedi syni hénnudum skilning og sjai teekifaeri i sprotaverkefnum.
Athuga maetti ad kynna honnun og vorupréun sérstaklega i idnskdlum til ad auka skilning smdm saman innan fagsins. Til deemis
samstarfsverkefni milli LHI og ymissa greina i idnskéla, svo sem hiisgagnasmidi og malmsmidi.

5Creative Value - Culture and Economy Policy paper, 2009
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Hvad eru 6nnur 16nd ad gera?

Hollendingar leggja rika dherslu & ad ad koma hénnunarsyn sinni i svidsljésid & alpjédavettvangi. Peir sjé
mikil séknarfaeri par og hvetja stjérnvold eindregid til ad hleypa erlendum nemendum ad i skélum landsins.
Pad studli ad aukinni alpjédlegri umraedu um hollenska honnun, og gefi peim kost & ad komast i fremstu r6d &
bvi svidi. Hollendingar skapa enn fremur hénnunarstjornur sem flytja syn peirra um heim allan.

Adgerdaaaetiun

- Ahersla & einkaleyfi 4 hugverk

- Leggja &herslu & rannséknir, menntun og frumkvédla — koma hugmyndum i verd.

- Starfa & alpjédlegum vettvangi, hackka geedavidmid og auka verdmaeti.

- Baeta adgang ad fjdrmagni. Stjérnvold geta sett & laggirnar og kynnt alls konar stofnanir til pess ad koma &
samskiptum skapandi idnadar og heims fjarmagns og vidskipta. Hvorugur bransinn mun gera slikt af sjalfs-
dadum en pad er naudsynlegt til pess ad koma préun af stad.

- Baeta adgengi pessara nyskopunarfyrirtaekja ad hlsnaedi og hdhradanettengingu.

- Eitt présent reglan. begar stjornvold fjarfesta i stéru verkefni, til deemis i skdlum, safni eda vatnsstiflu purfa
peir ad leggja eitt présent fjarmagnsins i skapandi idnad. Pau eru dhraedd vid ad lata pad renna til ungra
hénnuda og gefa peim teekifaeri til ad sanna sig.

Ymsir tenglar tengdir hénnun i Hollandi
Sérstok stofnun sem Uthlutar styrkjum til fyrirtaekja & svidi skopunar.
hwww.fondsbkvb.nl/subsidies/vormgeving/bijdrage_werkbudget.php

Einkasj6dir styrkja einnig hdnnunartengdan idnad. | www.prinsbernhardcultuurfonds.nl

Eindhoven Design Week Uthlutar styrkjum en styrkpegar purfa ad vera komnir med styrk annars stadar fra til
ad hafa getad byrjad a verkefninu.

A heimasidu Professional Association of Design er ad finna atvinnuauglysingar, upplysingar um laer-
lingsstodur, baekur um gerd vidskiptadeetlana og fleira slikt. | www.bno.nl

Styrkveitingar til skapandi idnadar. | www.cultuursubsidie.nl/subsidieverstrekkers/ministerie-ocw

Tisk og honnun, fyrirlestrar, baekur, Gtgéfur og tengslamyndun. Tengist heimasiudnni www.design.nl sem hefur
ad geyma allt pad framdrstefnulegasta i hollenskri hénnun. | www.premsela.org

Heimildarmyndir | www.dutchdfa.com

Allir ofangreindir adilar &samt hlidargreinum, vinna saman. Ymis rdduneyti, til deemis vidskiptardduneyti,
menntamalardduneyti og utanrikisrddunevyti, veita styrki og aetlast til pess ad unnid sé ad sameiginlegri syn.
Stjérnvold semja pannig heildstaeda adgerdadaetiun, veita i hana fidrmagni og gefa svo félki i greininni lausan
tauminn. Honnun er stoér hluti af pjédarframleidslu Hollendinga.

Hollendingar einbeita sér ad honnun og hafa til ad mynda ekki svona kerfi fyrir tonlistarsképun.

Stjérnvold marka pessa stefnu til ad skapa grundvoll fyrir alpjédlega gagnryna umraedu og samskipti.
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Hvad eru 6nnur 16nd ad gera?

NG er naesti kafli hafinn i Hollandi. Olikar stofnanir vinna nt ad pvi ad stefna saman mismunandi reynslu-
heimum, skapa klasa og mynda pannig kjoradstaedur fyrir nyskdpun: Teekni og hdnnun, handverk og

hoénnun og svo framvegis. (www.syntens.nl) Par geta honnudir leitad adstodar hafi peir dhuga & ad prda
verkefni i samvinnu vid annars konar idnad. Med pessu skapast oft afar ardbaer fyrirteeki. Phillips feer til daemis
mestar tekjur sinar fré framleidslu teekjabunadar fyrir sjukrahus. Par var hdnnun tekin inn i hateekniferlid og
einblint var 8 mannlega pattinn fremur en teeknilega pattinn.

Bretland

Design Council var stofnad arid 1944. Upphaflegur tilgangur pess var ad efla breskan idnad med hjalp
hoénnunar, en i dag annast pad flest pau malefni sem Iita ad honnunarstefnu Bretlands. Design Council
er sjalfstaed stofnun, fladrmdgnud af BIS (Department for Business, Innovation and Skills) sem var nylega
sameinud rdduneytum idnadar og menntamala. Design Council starfar ndid® med ymsum opinberum
stofnunum sem og fyrirtaekjum ad ymsum ataksverkefnum.

As one of the world’s leading design institutions, we are a centre of new thinking and insight into
new ways to do business. We actively show how design can help build a stronger economy and
improve everyday life through practical demonstrations and by supporting private industry and the
public sector. In turn we invest in the future of UK design.

We connect decision makers with the right design help to solve their problem. That might mean
working directly with a business’s top team, giving them the skills to spot how design can help them.
It could mean advising an academic research team on how to commercialise their new technology.
Or it could mean creating a new way for people in public services to work with designers and other
experts to generate ideas rapidly and cheaply and make real progress in solving difficult national
challenges.

Starfsemi Design Council UK

Helsta markmid: Ad lidka fyrir nytingu hénnunar til ad styrkja breskt hagkerfi og baeta lifskjor almennings
A. Fraeda fyrirtaeki og almenning um nysképun byggda & honnun, til deemis med syningum, vefsidum
og utgéfu freedsluefnis.
B. Nyta honnun til ad leita lausna vid ymsum samfélagslegum vandamalum, til deemis innan heil-
brigdisgeirans og i umhverfismalum. bessu er framfylgt med ymsum verkefnum.
C. Studningur vid fyrirtaeki og opinbera adila i formi hénnunarrddgjafar (Design Associates): Meira en
50 honnudir & peirra vegum starfa vids vegar um landid med fyrirtaekjum og opinberum stofnunum til
ad bua til betri neytendur honnunar. beir eru sennilega réddnir sem verktakar frekar en rikisstarfsmenn.
Studningur pessi er skipulagdur i gegnum verkefnin Designing Demand og Public Services by Design.
D. Fjarmagn: Styrkveitingar til fyrirtaekja og samfélagslegra verkefna, asamt styrkjum til pverfaglegs
nams.

Yfirlit yfir fjolbreytt verkefni Design Council’
Designing Demand hjélpar fyrirtaekjum ad nyta sér honnun til ad verda samkeppnishaefari og auka tekjur.
Public Services by Design adstodar opinberar stofnanir vid ad nyta sér honnun og skapandi hugsun
til ad beeta opinbera pjonustu.
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Innovate for Universities leidir saman teeknifélk (e. technology transfer officers) og hénnudi. Haskéla-
og rannséknarsamfélagid i Bretlandi hefur litinn skilning & honnun og hefur ekki nytt sér hénnun

Samantekt & pvi helsta, einstdk verkefni tilheyra po yfirleitt einhverjum undirstofnunum med sérstékum titlum en hér er 6llu

skellt saman i einn lista til einféldunar
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Hvad eru 6nnur 16nd ad gera?

og skapandi hugsun i verkefnum sinum. Design Council setti pvi & fét petta verkefni til ad blanda hénnu-
narmidudum hugsunarhaetti inn i taeknimidud verkefni i haskélum, med pad ad markmidi ad koma fleiri og
notendavaenni teekninyjungum & markad & skemmri tima. (Tenglar & velgengnissogur)

Design Associates: rddgjof i bodi fyrir fyrirtaeki og opinberar stofnanir.

Resources for small businesses: Hér eru teknar saman hagnytar upplysingar og paer settar fram skipulega a
Netinu, til deemis um markadssetningu, vefsidugerd, hofundarrétt, markadssetningu erlendis og einnig hagnyt
atridi eins og hvernig skrifa skuli hénnunarskyrslu (e. design brief) pegar pontud er honnunarvinna hja utanadko-
mandi adila. Petta er sérlega notadrjugt litlum fyrirtaekjum sem ekki hafa fjarmagn til ad finna slikar upplysingar &
eigin spytur eda greida fyrir rédgjof. Enn fremur er paegilegt ad finna allar upplysingar & sama stad.

Syn Design Council @ hénnun:
A. G606 honnun er sjalfbaer.
B. Honnun er ferli. Sagnord en ekki bara nafnord. Honnun fer fram i skrefum. Skilgreinir vandamal,
uppgotvar lausnir og gerir paer ad veruleika.
C. Honnun sampeettir sképun og nyskdpun. Sképun framleidir nyjar hugmyndir en nysképun nytir
hugmyndir. G463 honnun tengir pessa tvo paetti.
D. Honnun skapar verdmeaeti. G6d hénnun er maelanleg efnahagslega, samfélagslega og umhverfislega.
E. Mikilveegt er ad gera sér grein fyrir pvi ad allt manngert er hannad. Komi gédir hénnudir ad verkefni
verda gddar lausnir til.

(National design strategy and Design Council delivery plan 2008-11)

Bretar gefa Gt honnunarstefnu til fjogurra dra i senn. Su nyjasta heitir The Good Design Plan og gildir fyrir &rin
2008-11. Han leggur linurnar fyrir Design Council yfir petta timabil og hefur fimm meginmarkmid. Hvert peirra
hefur 3-4 undirmarkmid. i lok timabilsins eru nidurstédur maelanlegar, sem pydir ad meta megi paer markvisst
og komast ad pvi hvad tdkst og hvad ekki.

Nidurstédur kannana Design Council arin 2005 og 2006
« Fyrir hver 100 bresk pund sem fyrirtaeki vardi i ad notfaera sér honnunarpekkingu jok pad veltuna
um 225 pund.
- Fyrirtaeki par sem hénnun var lykilatridi i verkferlinu voru tvisvar sinnum liklegri til pess ad koma
nyrri voru og pjénustu & markad & sidustu premur arum.
- Fyrirteeki sem fjarfestu i skapandi folki juku virdi sitt, og fyrirtaeki sem drégu ur fjarfestingu i skapandi
félki minnkudu ad sama skapi virdi sitt.
- Fyrirtaeki sem steekkudu ort voru tvisvar sinnum liklegri til pess ad hafa fjarfest i
hoénnun.

Design Council gaf Gt dsetlunina High-level skill for higher value &rid 2007. Tilgangur hennar var ad efla

menntun & svidi hénnunar, styrkja sambandid milli menntunar og idnadar og koma & fét sameiginlegri
bjédarstefnu um raektun sképunargafunnar (Design driver, 38).

7UK Design Council Value of Design Factfinder, 2007
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Hugleidingar fyrir island

Sumar pjédir hafa prdéad heildstaeeda honnunarstefnu (Finnland, Danmaork, Sudur-Kérea), dnnur marka svaedis-
bundna stefnu (Frakkland, Italia og Pyskaland). Sumar hénnunarstefnur eru mestmegnis rikisstyrktar (Skandi-
navia) en adrar eru einnig styrktar af idnadinum (Bandarikin, italia, Bretland og byskaland) (Design as a driver,
31). bad er pvi mjog misjafnt hvar dherslurnar liggja. Oft eru pad arfleid og styrkleikar pjédarinnar sem skera
ur um gerd honnunarstefnunnar. Til ad mynda hafa Pjodverjar sterkt bakland i verkfraedi og framleidslu og
leggja pvi mikid i idnhénnun og rannsdknir og préun & pvi svidi. (Design as a driver, 38).

Green Paper er gott regluverk ad pvi leyti ad par er buid ad kortleggja hvada lykilpaettir purfa ad vera fyrir
hendi til pess ad préun i skapandi greinum geti att sér stad. Pad sem okkur vantar nlna er samhengi. Neesta
skref er pvi ad kortleggja hvar styrkur islands liggur & svidi skapandi idnadar. Hvada hofum vid ni pegar sem
geeti veitt okkur forskot? Hvar sjdum vid sdknarfeeri, og fyrir hvad viljum vid standa ad tiu arum lidnum?

Segja mé ad Finnar hafi valid mjog Gthugsada samfélagslega leid; einblint & sjélfbserni og samfélagsheill. Hol-
lendingar hafa lagt gridarlega dherslu & rannséknir og préun og vilja audsjdanlega vera leidandi afl & pvi svidi.
Bretar virdast halda enn i imynd sina sem idnriki og hénnunarstefna peirra einkennist af mikilli dherslu & idn-
honnun. bé er vert ad taka fram ad steersti hluti skapandi idnadar sem & sér stad i Bretlandi tengist fjoImidlun,
ba helst framleidslu sjonvarpsefnis.

R&dstefna um styrkleika islands & svidi skapandi idnadar vaeri kjorid taekifaeri til pess ad fa adila sem hafa ni
pbegar markad honnunarstefnu i sinu heimalandi ad midla reynslu sinni til okkar. Einnig vaeri r&d ad bj6da ad
bordinu félki utan hdnnunargeirans sem byr yfir heildstaedri samfélagssyn. Honnunarstefna & ekki ad standa
ein og sér heldur vera hluti af samfélagslegri stefnu pjédarinnar. R4dstefnan myndi matreida upplysingar
fyrir valinn hép einstaklinga sem vaeru vel tengdir skapandi idnadi & islandi. Hépurinn myndi sidan rokraeda
lykilumreeduefni og skila nidurstodum. Smaerri verkefnahdpur teeki sidan ad sér ad vinna Ur peim og marka
honnunarstefnu, og pa sérstaklega Gt fra leidbeiningum Evrépusambandsins (Green Paper).
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